Zatacznik Nr 6

do Zarzadzenia Nr 17/2021
Woéjta Gminy Gostynin

z dnia 29.01.2021 r.

Procedura zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Gostynin i w jednostkach
organizacyjnych Gminy Gostynin w ramach sprawowanego nad nimi nadzoru przez Wéjta
Gminy Gostynin

§1
llekro¢ w niniejszej procedurze jest mowa o:

1) Gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gmine Gostynin;

2) Wojcie — nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy Gostynin;

3) Sekretarzu Gminy — nalezy przez to rozumie¢ Sekretarza Gminy Gostynin;

4) Urzedzie Gminy — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Gostynin;

5) komérkach organizacyjnych — nalezy przez to rozumiec¢ referat, samodzielne stanowisko,
stanowisko pracy bezposrednio podlegte Wéjtowi lub Zastepcy Wojta lub Sekretarzowi
Gminy;

6) jednostkach organizacyjnych — nalezy przez to rozumie¢ jednostki organizacyjne Gminy
Gostynin;

7) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato
wptyw na realizacje zatozonych celow i zadan;

8) wiascicielu celu, zadania — nalezy przez to rozumie¢ kierownika komérki organizacyjnej
Urzedu Gminy Gostynin i kierownika jednostki organizacyjnej Gminy Gostynin, ktérzy sg
bezposrednio odpowiedzialni za wykonanie danego celu, zadania;

9) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ procedury oraz skoordynowane dziatania,
podejmowane zarowno przez kadre =zarzgdzajagcg Urzedu Gminy Gostynin, jak
i jej pracownikéw, ktére poprzez identyfikacje i analize ryzyka oraz okreslanie adekwatnych
reakgciji na ryzyko zwiekszajg prawdopodobiehstwo osiggniecia celow
i realizacji zadan.

10)czynniku ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ zdarzenie, dziatanie lub zaniechanie, ktore
moze spowodowac wystgpienie ryzyka, przyczyne ryzyka;

11)identyfikacji ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktérym identyfikuje sie rodzaj
ryzyk i dokonuje ich oceny pod katem mozliwosci wystgpienia w Urzedzie Gminy Gostynin i
w jednostkach organizacyjnych Gminy Gostynin;

12)analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ proces, ktdérego elementami sg: identyfikacja
ryzyka, ocena ryzyka oraz ocena mechanizmow kontroli,

13)wptywie wystapienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ stopien oddziatywania na
osiggniecie celow i realizacje zadan;

14)prawdopodobienstwie wystgpienia ryzyka - oszacowanie prawdopodobienstwa
wystgpienia negatywnych zdarzen w oparciu o przeszte zdarzenie, przy zatozeniu, ze
w przysztosci nie zaistniejg w danym obszarze istotne zmiany;

15)poziomie istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn prawdopodobienstwa
wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wptywu na osiggniecie zatozonego celu, zadania,

16)mechanizmach kontrolnych — elementy systemu zarzadzania, zasady okreslone przez
przepisy prawa lub wewnetrzne regulacje, procedury, instrukcje i dziatania podejmowane w
celu minimalizacji ryzyka do akceptowanego poziomu i zwiekszajgce prawdopodobienstwo
realizacji zatozonych celow i zadan, w tym:

a. dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej (regulaminy, procedury, instrukcje);
b. dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych;

c. zatwierdzanie (autoryzacja) operaciji;

d. podziat obowigzkow;

e. nadzor;



f. rejestrowanie istotnych odstepstw od zasad zapisanych w procedurach, instrukcjach
lub wytycznych;

17)akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony w zarzadzeniu

poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest wymagalne (ale dopuszczalne) podejmowanie
dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku;

18)wiascicielu ryzyka — osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majgca kompetencje

do podjecia dziatah naprawczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza;

19)czynnosci naprawcze — srodki podjete w celu minimalizacji wystgpienia ryzyka;

§ 2

Przedmiotowa procedura dotyczy procesu zarzadzania ryzykiem przez Waéjta w Urzedzie
Gminy Gostynin i w jednostkach organizacyjnych Gminy Gostynin nad ktérymi Wajt sprawuje
nadzor.

Realizacja niniejszej procedury zarzadzania ryzykiem w jednostkach organizacyjnych na
potrzeby Wdjta nie jest tozsama z wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z realizaciji
kontroli zarzgdczej przez kierownikow jednostek sektora finanséw publicznych wobec
kierowanych jednostek do ktdrych zobowigzuje ustawa o finansach publicznych oraz
Komunikat Nr 6 Ministra Finansoéw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegofowych
wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzgdzania ryzykiem
i Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych.

Zagadnienie zarzgdzania ryzykiem powinno by¢ uregulowane przez kierownikow tych
jednostek organizacyjnych wewnetrzng procedurg obowigzujgcg w danej jednostce.

§3

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym stanowigcym jeden z elementéw kontroli

zarzagdczej obejmujgcej ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i

zadan w sposoéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Celem  wprowadzenia  procedury  zarzadzania  ryzykiem jest  zwiekszenie

prawdopodobienstwa osiggania celow i realizacji zadan Urzedu Gminy oraz jednostek

organizacyjnych w sposob oszczedny, efektywny i skuteczny.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1) okre$lenie celéw i zadah oraz monitorowanie ich realizacji,

2) identyfikacje ryzyka,

3) analize i ocene ryzyka wraz z ustaleniem metody przeciwdziatania ryzyku
(mechanizmy kontroli),

4) reakcje na ryzyko i dziatania zaradcze.

Na ograniczenie ryzyka wptywajg odpowiednie mechanizmy kontrolne zaprojektowane na

podstawie wynikéw monitoringu poziomu ryzyka oraz jego oceny, jak rowniez podjete

dziatania naprawcze zmniejszajgce potencjalne skutki zaistniatych negatywnych zdarzen.

Na etapy zarzgdzania ryzykiem sktadajg sie:

1) identyfikacja ryzyka, ktére moze oddziatywac na realizacje celéw i zadan,

2) hierarchizacja ryzyka wg poziomu istotnoéci jego wystgpienia,

3) punktowa ocena ryzyka z uwzglednieniem istniejgcych srodkéow wykorzystywanych do
utrzymywania ryzyka pod kontrolg (mechanizmoéw kontrolnych), zdefiniowanie dziatan

wymaganych do postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym oraz wskazanie
wiascicieli ryzyk odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych i ustalenie terminu
granicznego, do ktérego nalezy podjg¢ dziatania,

4) monitorowanie postepéw we wdrazaniu mechanizméw kontrolnych,

5) analiza zdematerializowanych ryzyk (zidentyfikowanych i niezidentyfikowanych) oraz
skutecznosci metod zastosowanych do przeciwdziatania ryzyku.

§4



Za prawidtowy przebieg procesu zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Gminy i w jednostkach

organizacyjnych odpowiedzialni sg:

1)

2)

3)

4)

Wjt — za weryfikacje istotnych zagadnien dotyczacych zarzadzania ryzykiem na poziomie

strategicznym i organizacyjnym, w szczegdélnosci za:

a) ocene sposobu identyfikacji i zarzadzania ryzykiem przez kierownikdw komorek
organizacyjnych i kierownikow jednostek organizacyjnych;

b) wybor dziatan w zakresie reakcji na ryzyko (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie,
dziatanie);

Sekretarz Gminy - za propagowanie zarzgdzania ryzykiem jako procesu podnoszgcego

poziom i skutecznos¢ realizowanych celéw i zadah przez poszczegdlne komorki

organizacyjne;

kierownicy komorek organizacyjnych - za zapewnienie zgodnosci dziatan z ich zakresem, w

szczegolnosci, za:

a) okreslenie listy zadan i celéw do realizacji w zarzgdzanej komérce organizacyjnej,

b) identyfikacje ryzyka w komaorce organizacyjnej,

c) analize ryzyka zidentyfikowanego w komdrce organizacyjnej,

d) przeprowadzanie oceny ryzyka zidentyfikowanego w komdérce organizacyjnej,

€) opracowywanie i wdrazanie mechanizmow kontrolnych,

f) utworzenie i aktualizacje rejestrow ryzyk wtasciwych dla danej komorki organizacyjnej,

g) zapewnienie, by pracownicy byli Swiadomi wagi procesu zarzgdzania ryzykiem,

h) zapewnienie wszystkim podleglym pracownikom mozliwosci formalnego zgtaszania
zmian w zakresie zidentyfikowanego przez nich ryzyka lub innych istotnych problemow.
kierownicy jednostek organizacyjnych — za identyfikacje ryzyk, opracowanie [
przeprowadzenie analizy ryzyk oraz zarzgdzania tymi ryzykami w kierowanych przez siebie

jednostkach organizacyjnych.

§5

Do najistotniejszych kompetencji Wojta odpowiedzialnego za zarzgdzanie ryzykiem na

poziomie strategicznym nalezy:

1) wyznaczanie kierunkéw rozwoju procesu zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Gminy
Gostynin i w jednostkach organizacyjnych Gminy Gostynin,

2) ustalanie zakresu obowigzywania zasad postepowania w procesie zarzgdzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy Gostynin i w jednostkach organizacyjnych Gminy Gostynin,

3) wyznaczanie poziomu akceptowalnosci danego ryzyka,

4) reagowanie na wystepujgce zagrozenia wewnetrzne | zewnetrzne poprzez
podejmowanie decyzji wprowadzajgcych dziatania minimalizujgce ryzyko.

Wojt, jako osoba odpowiedzialna za zapewnianie funkcjonowania systemu zarzgdzania

ryzykiem w ramach Il poziomu kontroli zarzadczej podejmuje dziatania w celu

zharmonizowania systeméw zarzgdzania ryzykiem w jednostkach organizacyjnych.

W proces identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie strategicznym wigczani sg kierownicy

komérek organizacyjnych i kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiedzialni za

poszczegdlne procesy.

Wéjt moze przypisa¢ odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie wybranym ryzykiem na poziomie

strategicznym wtasciwym merytorycznie pracownikom Urzedu Gminy.

§6

Do najistotniejszych kompetencji Zastepcy Wojta, Skarbnika Gminy oraz Sekretarza Gminy

w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem w ustalonych obszarach zadaniowych nalezy:

1)

2)

ocena stosowanych mechanizmow kontroli przedstawionych przez witascicieli ryzyka w
komodrkach organizacyjnych Urzedu Gminy Gostynin i jednostkach organizacyjnych Gminy
Gostynin pozostajgcych pod bezposrednim ich nadzorem w szczegdlnosci w zakresie:

a) kompletnosci listy ryzyk,

b) oceny poszczegdinych ryzyk oraz mechanizméw kontroli,

c) rekomendowania poziomu akceptowalnosci ryzyka,

wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia Swiadomosci w zakresie kontroli zarzadczej.



§7

Na poziomie operacyjnym za zarzgdzanie ryzykiem odpowiadajg kierownicy komérek
organizacyjnych i kierownicy jednostek organizacyjnych poprzez:
1) identyfikacje i dokumentowanie czynnikéw ryzyka, ktére majg istotny wptyw dla osiggniecia
celéw operacyjnych w odniesieniu do zidentyfikowanych obszaréw dziatalnosci;

2) ocene istotnosci czynnikow ryzyka w odniesieniu do realizowanych celow z
uwzglednieniem prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz potencjalnych skutkow
ryzyka;

3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowanie mechanizméw kontroli pod
katem ich adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci.

§8

Sekretarz Gminy nadzoruje poprawne funkcjonowanie procesu zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy i w jednostkach organizacyjnych poprzez:

1) tworzenie i aktualizacje metodyki identyfikacji, analizy i oceny ryzyka oraz mechanizmow
kontroli jak rowniez zwigzanych z nig wzorow dokumentow;

2) weryfikacje danych na temat zidentyfikowanych ryzyk i mechanizmoéow kontroli
przekazywanych przez wiascicieli ryzyka;

3) integracje procesu zarzgdzania ryzykiem z innymi dziataniami w zakresie zarzgdzania
i planowania.

§9

Audytor przeprowadza niezalezng ocene jakosci procesu kontroli zarzgdczej, w tym miedzy
innymi, dokonuje przegladu procesu zarzadzania ryzykiem, weryfikacji stosowanych mechanizméw
kontroli w kontekscie ryzyk, a takze wspiera kierownictwo w zakresie reakcji na ryzyko.

§10

1. W terminie do konca grudnia kazdego roku (w pierwszym roku obowigzywania
przedmiotowej procedury, w terminie do 60 dni od dnia jej wejscia w zycie), kierownicy
komodrek organizacyjnych i kierownicy jednostek organizacyjnych dokonujg identyfikaciji
ryzyka w odniesieniu do realizowanych zadan.

2. W przypadku zmiany zakresu realizowanych zadan nalezy dokona¢ ponownej oceny
identyfikacji ryzyka.

3. Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmowane jest w rejestrze ryzyka.

4. Wiascicielem danego ryzyka jest wiasciciel zadania, do ktérego odnosi sie to ryzyko.

§ 11

1. W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie miedzy innymi nastepujace zrddta informacji:
1) wyniki monitoringu realizacji wyznaczonych celdw i zadan;
2) dane na temat realizacji celéw i zadan z lat ubiegtych;
3) ustalenia z przeprowadzonych audytéw i kontroli.
2. W procesie identyfikacji ryzyka rozwazane sg czynniki sprzyjajgce wystgpieniu ryzyk
wynikajgcych ze Zzrédet zewnetrznych i wewnetrznych.
3. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest nastepujgca kategoryzacja ryzyka:
1) ryzyko dotyczgce zasobdw ludzkich;
2) ryzyko organizacyjne;
3) ryzyko dziatalnosci;
4) ryzyko finansowe.
4. Przykladowe czynniki ryzyka wystepujgce w ramach poszczegdinych kategorii
przedstawiono w Zatgczniku Nr 1 do niniejszej procedury.
Wykaz czynnikdw ryzyka nie stanowi zamknietego katalogu ryzyk.



§ 12

1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie pod katem jego znaczenia dla osiggniecia
zatozonych zadan.
2. Kazde poddane analizie ryzyko ujmowane jest w rejestrze ryzyka.
3. Kazde ryzyko poddane analizie przypisywane jest do odpowiednich zadan ujetych
w rejestrze ryzyka.
§13

1. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka, a
nastepnie ustaleniu jego istotnosci.

2. Okreslenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia konsekwenciji
zagrozen dla realizacji zadania lub osiggniecia celu jednostki w przypadku wystgpienia
zdarzenia objetego ryzykiem. Do okreslenia wptywu uzywana jest nastepujgca skala ocen:
od 1 do 3. Opis kryteriéw oceny wptywu ryzyka znajduje sie w Zatgczniku Nr 2 do niniejszej
procedury.

3. Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka polega na okresleniu mozliwosci
wystgpienia danego zdarzenia narazonego na ryzyko. Do okreslenia prawdopodobienstwa
stosowana jest nastepujgca skala ocen: od 1 do 3 punktéw. Opis kryteridw oceny
prawdopodobienstwa znajduje sie w Zatgczniku Nr 2 do niniejszej procedury.

§ 14

1. Na podstawie oceny wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka ustalany jest poziom
istotnosci ryzyka.
2. Ustala sie nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka:
1) ryzyko powazne, tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego
zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi od 6 do 9 punktow;
2) ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje wynosi od 3 do 4 punktow;
3) ryzyko nieznaczne, tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wplywu na organizacje wynosi od 1 do 2 punktow.

§ 15

1. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne i umiarkowane. Ryzyko powazne
przekracza akceptowalny poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczajgce akceptowalny poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajgcych je do poziomu akceptowalnego przez zmniejszenie jego wptywu lub
prawdopodobienstwa wystgpienia (przeciwdziatanie ryzyku).

3. W przypadku ryzyka akceptowalnego wskazane jest podjecie dziatan ograniczajgcych, jezel
koszty tych dziatan nie przekroczg uzyskanych z tego tytutu efektow.

§ 16

Wprowadza sie nastepujgce metody reakcji na wystgpienie ryzyka:

1) przeciwdziatanie — dziatania pozwalajgce na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego
poziomu, np. dzieki wzmocnieniu mechanizmow kontroli wbudowanych w realizowane
procesy;

2) wycofanie sie — zawieszenie dziatan rodzgcych zbyt duze ryzyko;

3) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu,

4) tolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci w przeciwdziataniu
ryzyka, a takze gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci.

§17

1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody



przeciwdziataniu ryzyku, kierownicy komorek organizacyjnych oraz kierownicy jednostek
organizacyjnych sporzadzajg ,Arkusz zarzadzania ryzykiem” wedtug wzoru okreslonego w
Zatgczniku Nr 3 do niniejszej procedury.

2. Przedmiotowe Arkusze zarzadzania ryzykiem do planu realizacji celéw i zadah na rok
nastepny przedkfadane sg za posrednictwem Sekretarza Gminy do akceptacji Wéjtowi w
terminie do konca grudnia kazdego roku (w pierwszym roku obowigzywania przedmiotowe;j
procedury, w terminie do 60 dni od dnia jej wejscia w zycie).

§18

1. W terminie 30 dni od daty uchwalenia budzetu Gminy Gostynin, Waojt akceptuje Arkusze
zarzgdzania ryzykiem, przedtozone przez kierownikbw komorek organizacyjnych i
kierownikow jednostek organizacyjnych.

2. Akceptacja przez Wojta Arkusza zarzgdzania ryzykiem polega na ziozeniu na tym
dokumencie adnotacji ,akceptuje” opatrzonej jego podpisem.

3. Po zaakceptowaniu przez Wojta Arkusze zarzadzania ryzykiem zwracane sg kierownikom
komoérek organizacyjnych i kierownikom jednostek organizacyjnych, gdzie sg
przechowywane.

4. Przechowywane przez kierownikbw komorek organizacyjnych Urzedu Gminy i kierownikéw
jednostek organizacyjnych zaakceptowane przez Woéjta Arkusze zarzgdzania ryzykiem
stanowig Centralny Rejestr Ryzyk.

§ 19

Do zadan kierownikéw komorek organizacyjnych Urzedu Gminy Gostynin i kierownikow
jednostek organizacyjnych nalezy, w szczegdlnosci biezgce monitorowanie danych objetych
Arkuszami zarzgdzania ryzykiem oraz identyfikowanie i analizowanie nowych, potencjalnych ryzyk.

§ 20

1. W przypadku ujawnienia w danej komorce organizacyjnej lub w jednostce organizacyjnej
nowych ryzyk, badz nieefektywnosci podjetych pierwotnie planowanych czynnosci
przeciwdziatajgcych przewidzianemu ryzyku, kierownik komorki organizacyjnej lub kierownik
jednostki organizacyjnej dokonuje ponownej analizy i oceny ryzyka sporzgadzajgc nowy
»,Arkusz zarzgdzania ryzykiem”.

2. Sporzadzony ,Arkusz zarzgdzania ryzykiem” o ktérym mowa w ust. 1 przekazywany jest
niezwtocznie Waojtowi do jego akceptaciji.

3. Po zaakceptowaniu przez Wojta Arkuszy zarzgdzania ryzykiem zwracane sg one
kierownikom komorek organizacyjnych i kierownikom jednostek organizacyjnych, gdzie
dotgczane sg do Centralnego Rejestru Ryzyk.

§ 21

Kierownicy komorek organizacyjnych i kierownicy jednostek organizacyjnych zobowigzani sg do
systematycznego podejmowania dziatan, pozostajgcych w zakresie ich kompetencji, majgcych na
celu zminimalizowanie ujawnionych ryzyk, wskazanych w ,Arkuszach zarzgdzania ryzykiem”.

Z up. Wéijta
/-/ Pawet Goliszek

Zastepca Wajta



Zatgcznik Nr 1

do Procedury zarzgdzania ryzykiem

w Urzedzie Gminy Gostynin i w jednostkach
organizacyjnych Gminy Gostynin w ramach
sprawowanego nad nimi nadzoru przez
Woéjta Gminy Gostynin

Kategorie ryzyka wraz z przykladami dotyczacymi jego mozliwych zrédet (przyczyn).
Tabela nie okresla zamknigtego katalogu czynnikéw ryzyka w danej kategorii.

Kategorie ryzyka

Czynniki ryzyka

Zasoby ludzkie

Absencja pracownikéw — diugotrwate zwolnienia i nieobecnosci

Przerost zatrudnienia

Wysoka rotacja pracownikéw

Niestarannos¢ wykonywanej pracy przez pracownikow, brak
zaangazowania pracownikow

Niedotrzymywanie termindw przez pracownikéw

Niska wydajnos$¢ pracownikéw

Brak odpowiednich kwalifikacji i kompetencji pracownikow

Naruszenie zasad kodeksu etycznego przez pracownikéw

Nieprzestrzeganie procedur wewnetrznych przez pracownikéw

Niezapewnienie odpowiednich szkolen lub niewystarczajgca ilos¢ szkolen
dla pracownikéw

Niewystarczajgca ilos¢ pracownikow

Ryzyko
organizacyjne

Nieodpowiednie planowanie organizacyjne, nieodpowiedni podziat pracy
w komorkach/jednostkach organizacyjnych

Niewtasciwe regulacje wewnetrzne lub nieaktualne regulacje wewnetrzne

Brak zakresow obowigzkéw

Niewtasciwe zabezpieczenie dokumentow

Niewtasciwe zabezpieczenie/ wyposazenie jednostki

Brak kontroli wykorzystania zapasow

Niewtasciwa integracja proceséw i systeméw, w tym informatycznych

Awarie sprzetowe, informatyczne

Naruszenie bezpieczenstwa, luki w bezpieczenstwie

Udostepnienie danych osobom nieuprawnionym

Nieodpowiednie zabezpieczenie przetwarzanych danych

Wdrazanie niesprawdzonych, nieodpowiednich do specyfiki jednostki
rozwigzan

Brak ubezpieczenia lub nadmierne koszty ubezpieczenia

Ograniczona dostepno$¢ do obstugi prawnej




Niewtasciwa struktura organizacyjna

Ryzyko dziatalnosci

Negatywne opinie zewnetrzne

Brak lub niewtasciwa wymiana informacji wewnatrz jednostki

Brak lub niewtasciwa wymiana informacji z podmiotami zewnetrznymi

Niezadowalajgcy system decyzyjny

Natozenie kar przez organy regulacyjne w wyniku niezgodnosci
Z przepisami

Rosngca liczba pozwoéw lub spraw sgdowych

Naruszenie przepisow prawa

Czeste zmiany w przepisach, niespéjne przepisy prawa

Duza liczba nieprawidtowosci wykrytych podczas kontroli/ audytu

Niewtasciwe realizacje umoéow

Zawieranie niekorzystnych umow

Ryzyko finansowe

Wyptata odszkodowan

Koszty sgdowe

Niewtasciwe zaplanowanie wydatkéw budzetowych

Niewystarczajgce $rodki finansowe, spadek dochodéw

Utrata sSrodkow zewnetrznych, utrata zrédet finansowania

Wysoki poziom operacji gotdwkowych

Brak planowania finansowego

Wysoki poziom udzielanych dotaciji

Wysoki poziom zadtuzenia

Nieterminowa realizacja ptatnosci

Wysoka liczba transakcji na duzg kwote

Rosngce koszty utrzymania zasobu

Nierzetelna sprawozdawczosé budzetowa

Z up. Wiijta
/-/ Pawet Goliszek

Zastepca Wajta




Zatgcznik Nr 2

do Procedury zarzgdzania ryzykiem

w Urzedzie Gminy Gostynin i w jednostkach
organizacyjnych Gminy Gostynin w ramach
sprawowanego nad nimi nadzoru przez
Waéjta Gminy Gostynin

Kryteria oceny wplywu ryzyka oraz prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

1. Kryteria oceny wplywu ryzyka:

Wplyw

Przestanki

Wysoki — 3 punkty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub
bardzo duzy wplyw na realizacje kluczowych zadan albo osigganie
zatozonych celow — powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych
zadan, powazna strata finansowa albo niekorzystny wizerunek Urzedu
Gminy/jednostki organizacyjnej. Z wystgpieniem zdarzenia objetego
ryzykiem wigze sie ditugotrwaty i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Sredni — 2 punkty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczgcg strate posiadanych zasobow,
ma negatywny wplyw na efektywnos¢ dziatania, jakos¢ wykonywanych
zadan, wizerunek Urzedu Gminy. Z wystgpieniem zdarzenia objetego
ryzykiem moze sie wigzac trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Niski — 1 punkt

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate finansowg, zaktécenie
lub opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie wptywa na wizerunek Urzedu
Gminy. Skutki zdarzenia mozna fatwo usungg.

2. Kryteria oceny stopnia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka:

Prawdopodobienstwo Przestanki

Wysokie — 3 punkty

Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku.

Srednie — 2 punkty

Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sie kilkakrotnie w ciggu roku

Niskie — 1 punkt

Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sie raz w ciggu roku lub Zze nie zdarzy sie w ciggu roku.

Z up. Wiijta
/-/ Pawet Goliszek

Zastepca Wajta




